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1. Introduktion

Kongressens langsiktiga mal for Riksteatern faststélls av kongressen och ar ett
styrdokument for hela Riksteaterorganisationen. Kongressens langsiktiga mal &r
Riksteaterns karta for hur vi ska arbeta de kommande aren.

Kongressens langsiktiga mal stracker sig fran 2007 till 2014 sa att styrelsen kan
faststalla fyradriga verksamhetsplaner och budgetar som stracker sig in i nasta
kongressperiod. Dessa revideras efter nasta kongress nar nya langsiktiga mal
faststalls.

2. Overgripande riktlinjer

2.1 Vision

Riksteatern ska skapa mentala krockar pd manga sprak for att satta tanken och
k&nslan i rorelse.

Riksteatern ska genom sin verksamhet bidra till att varje medborgare deltar, har
inflytande och kanner delaktighet i samhallet.

Riksteatern ska vara en foregangare i att utdva och utveckla nya former for
deltagande, delaktighet och inflytande, for att skapa morgondagens demokrati.

2.2 Verksamhetsidé

Riksteatern &r en folkrorelse som &ager en turnerande nationalscen. Riksteatern
arrangerar, formedlar, producerar och utvecklar scenkonst i samhallet.

Riksteatern ©kar genom foreningsaktivitet och engagemang i narsamhéllet det
demokratiska deltagandet och delaktigheten och déarmed intresset och ansvaret for
vart gemensamma samhalle och var framtid.

Riksteatern ska bidra till att fylla allm&nhetens behov av att vara delaktig i olika
konstnarliga uttrycksformer oberoende av exempelvis var man bor i landet, oavsett
kon, alder, utbildning social eller etnisk tillnérighet.

Riksteatern formedlar kunskap, kompetens och processer som framjar livskvalitet,
kreativitet, individens utveckling och god hélsa. Verksamheten 6kar kunskapen om
forutsattningarna for individuell och kollektiv utveckling och bidrar till tillvéxt.

Riksteatern drivs av medborgarnas behov av underhallning, utmaningar, deltagande,
forstaelse, lust, eftertanksamhet, reflektion, samvaro, forstroelse, sammanhang och
allt dartill.

Genom Riksteaterns unika mdjlighet att kommunicera med medborgarna
uppmarksammas och synliggérs samhallsfenomen. Scenkonsten och féreningarna
kan bidra till att lI6sa konflikter genom att ifrdgasatta och fordjupa istallet for att



forenkla. Riksteatern ska bade utveckla scenkonstens form och fylla den med
innehall som &r angelaget for manga olika medborgarperspektiv.

Riksteatern ska bade varda kulturtraditioner och genom att investera medel och
kreativitet utveckla motesplatser, scenkonst och folkrorelse.

2.3 Folkrorelse

Riksteatern producerar, formedlar, arrangerar och skapar delaktighet i scenkonst.

Ar 2014 praglas den traditionella karnverksamheten av en betydligt 6kad styrning och
delaktighet fran riksteaterforeningarna och andra arrangorer av produktionen. Genom
detta tar folkrorelsen stérre del i utvecklingen av Riksteaterns publiksiffror, gager och
anslag. Det har i sin tur lett till okad service fran nationell och regional niva gentemot
riksteaterforeningarna med avseende pa ekonomi, redovisning, arbetsgivaransvar
mm. Riksteatern har Okat sin kompetens vad det galler natverks- och
sponsringsarbete lokalt och nationellt.

Riksteaterns publik bestar 2014 av annu fler malgrupper &@n idag och mangfalden
aterspeglas saval bland medlemmarna som i nya foreningar och arrangorer. Vid
sidan av féreningar som valjer att ansvara for det totala kulturutbudet pa sin ort vaxer
det fram foreningar och arrangdérer som foretrader mindre grupper eller intressen.
Exempel kan vara dansféreningar, ungdomsforeningar, skolteaterarrangorer,
foreningar med alternativ finansiering med mera. Genom en diversifierad folkrorelse
nar Riksteatern ut till ett diversifierat samhalle, olikheten bland féreningar och
arrangorer borgar for mangfald.

Riksteaterforeningarna har via utvecklingsomradena stor mojlighet och frihet att
utveckla mangfaldsarbete och samarbetsformer med andra organisationer.
Utvecklingen utgér fran riksteaterféreningarnas egna visioner och behov.

Aven antalet rikstackande riksteaterforeningar av Pluralmodell, som snarare
foretrader ett intresse eller ett spradk an ett geografiskt omrade, okar. Exempel kan
vara turkiska foreningar, persiska féreningar, teckentalande féreningar, féreningar for
barnteater eller intresseforeningar for olika typer av funktionshinder. Vid sidan av att
skolor och kommuner ansluter sig till Riksteatern, ansluter sig ocksa kulturskolorna.
Utvecklingen av folkroérelsen styrs av kongressens beslut om prioriteringar,
langsiktiga mal och vision.

Folkrorelsen arbetsformer och rutiner utvecklas sa att medlemmens mojligheter att
delta i verksamheten kan ta sig olika uttryck. Nationell och regional service till
folkrorelsen okar vad galler administration och kompetensférmedling. Servicen moter
behoven hos en flexibel folkrorelse i standig fornyelse och férandring, dar de delar
som behdver rutin och stabilitet, som exempelvis ekonomi, budget, styrelsearbete,
lokalférhandlingar och informationsinsatser, far standig service fran nationell och
regional niva.

2.4 Publik

Ar 2014 utvecklas folkrérelsen och repertoaren genom analyser av publikens och den
potentiella publikens behov. Saval produktion som folkrérelse har god balans mellan
ett traditionellt utbud av efterfragade forestallningar och artister och ett nytt
scenkonstutbud som soker ny publik.



Riksteatern har langsiktiga samarbetsavtal med producenter av nationellt intresse.
Ett utdkat samarbete med lansteatrarna ger oss fler férestallningar per produktion, ett
forbattrat arrangors- och publikarbete lokalt samt rikstackande scenkonstinformation.
Riksteatern har tillsammans med lansteatrarna ett nationellt dramaturgiat som
ansvarar for och utvecklar utbud och repertoardiskussioner samt analyserar utbud
och efterfragan.

Riksteatern har 2014 ett langsiktigt samarbete med ett flertal internationella scener
som utdver kompetens och utveckling inom alla yrkesomraden ocksa ger mojligheter
till regelbundna produktionsutbyten och gastspel.

Ar 2014 har Riksteatern ett ekonomistyrningssystem som gor att férsaljning utéver de
faststallda malen och 6kade publiksiffror ger ett plusresultat fér produktionen och inte
medfor hogre kostnader. Varje produktion har mal faststallda aven for sina intakter.
Riksteatern ska ligga i framkant for den digitala distributionen av scenkonst dar vi
nyttjar var egen repertoar och personal genom nya media- och distributionskanaler
(det skulle exempelvis kunna vara TV-produktion, webbutsandningar, teater |
mobilen, podteater, med mera.).

2.5 Centrum for utveckling

Ar 2014 bedriver Riksteatern sektorsévergripande verksamhet som skapar natverk
med naringsliv, forskning, utbildning, andra kulturinstitutioner och politiska partier
med flera. Verksamheten syftar till att skapa en plattform fér samhallsutveckling och
tillvaxt med kulturen som bidragande faktor.

Riksteatern formedlar och lankar ihop kunskap, kompetens och processer.
Riksteatern systematiserar, lagrar och aktualiserar kunskap och kompetens. Delar i
detta ar Unga Riks kunskapscentrum, det nationella dramaturgiatet tillsammans med
lansteatrarna, Tyst Teaters internationella kulturcenter foér dova och verksamheten
med internationell kompetensvéaxling. Verksamheten préglas av gransoéverskridande
och stor rackvidd och ar ett vaxthus och en motesplats for kulturentreprendrer,
eldsjalar och innovatérer inom alla samhallssektorer.

Riksteatern for kontinuerlig dialog med politiker och tjansteman inom kulturomradet
lokalt, regionalt och nationellt fér utveckling av kulturuppdraget dar gemensamma
mal och insatser definieras.

3 Utvecklingsomraden

Eftersom det finns manga omraden for riksteaterféreningarna att arbeta med och tid
och resurser inte alltid racker till har ett antal forslag till utvecklingsomraden tagits
fram. Dessa ska gora det mdjligt for varje férening att sjalv valja vad de vill prioritera
och darigenom styra Riksteaterns inriktning.

Varje lokal och regional férening valjer vilka utvecklingsomraden de vill prioritera
under den kommande kongressperioden. Utifran det kan en prioritering goras for hur
Riksteaterorganisationens resurser som helhet ska anvandas.

Exempel pa mojliga utvecklingsomraden:



3.1  Publikutveckling

3.2  Medlemsutveckling

3.3  Mangfald

3.4 Ungdomar

3.5 Skola, samhélle och konst
3.6  Det tredje rummet

3.7 Barnteater

3.8  Familjeteater

3.9  Seniorteater

3.10 Arbetsplatssamverkan
3.11 Samhallspaverkan

3.12 Sponsring

3.13 Ekonomi

3.14 Drama

3.15 Internationella samarbeten

4 Avslutning

Genom att Riksteaterorganisationen som helhet tar ansvar for att genomféra
Riksteaterns langsiktiga mal och utvecklingsomradden kommer organisationen att
kunna utvecklas och ge fler mgjlighet att delta och ha inflytande.



