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INLEDNING

Riksteaterns styrelse vill tacka alla entusiastiska fortroendevalda och medlem-
mar som tillsammans har tagit fram underlag till denna proposition. Kraften i ert
engagemang, och er vilja att utveckla scenkonsten och dess roll i samhéllet har
varit en ledstjarna i vart arbete.

Det ar inte bara hostens propositionsrunda som har gett oss inspiration och
energi. Under den senaste kongressperioden har vi traffats i manga andra
sammanhang for att diskutera gemensamma fragor. Nedan summerar vi nagra
av de viktigaste intrycken fran nagra av moétesplatserna under kongressperio-
den.

MOTESPLATSER UNDER KONGRESSPERIODEN

Framtidsforum
Under samtalen i Framtidsforum framkom ett stort engagemang hos manga
Riksteaterforeningar kring att na fler samt andra grupper an de som idag oftast
ingar i publiken.

Manga Riksteaterforeningar uttryckte oro kring atervaxten av medlemmar. Den
nuvarande strukturen for engagemang ansags delvis uteslutande.

Mot bakgrund av detta foreslar styrelsen i "Riksteaterns strategiska plan
2011 — 2015 att Riksteatern ska satta medlemmen i centrum. Ambition-
en ar att vi genom att utga fran den enskilda medlemmen och dennes
onskemal ska kunna frigora den stora resurs som Riksteaterns medlem-
mar utgor.

Det efterfragades fler stodfunktioner, exempelvis fran medlemsservice, for att
rekrytera och behalla medlemmar.

Mot bakgrund av detta lagger Riksteaterns styrelse fram flera férslag om
att utveckla det gemensamma medlemsregistret sd att det battre lever
upp till Riksteaterforeningarnas forvantningar.

Manga féreningar lyfte fram behoven pa sma orter.

Under kongressperioden har uppdraget "Sma scener/Sma orter” varit en
samlande kraft dar Riksteatern lokalt, regionalt och nationellt samverkat
for att utveckla forutsattningarna for och tillgangen till scenkonst pa sma




scener och sma orter. Riksteatern har bland annat utvecklat ett utbyte
med "The National Rural Touring Forum” som arbetar med liknande fra-
gor i England och Wales.

En del Riksteaterforeningar kritiserade Riksteaterns marknadsmaterial som de
ansag ger ett alltfor svagt stod for att fa ett genomslag hos allmanheten.

Mot bakgrund av detta har Riksteatern genomfért en éversyn av produkt-
ionen av marknadsmaterial med malet att battre leva upp till Riksteater-
foreningarnas nskemal.

Det efterfragades ocksa en storre forstaelse hos anstallda kring folkrorelsens
grund - vad det innebar att vara ideellt engagerad.

Mot bakgrund av detta har Riksteaterns VD fatt i uppdrag att utbilda an-
stallda pa Riksteaterns nationella niva for att utveckla deras formaga att
mota upp folkrérelsens behov.

Som helhet synliggjorde Framtidsforum behovet av att lata Riksteaterfrening-
arnas prioriteringar i hogre utstrackning an hitintills paverka hur Riksteatern an-
vander sina regionala och nationella resurser.

Gemensam verksamhetsplaneringsdag

Med utgangspunkt i resultaten fran Framtidsforum genomférdes en gemensam
verksamhetsplaneringsdag i november 2009 for fortroendevalda fran Riksteat-
erns regionala och nationella styrelser. Manga regionala styrelser stéllde upp
med flera ledaméter, totalt medverkade ett 70-tal personer. Malet var att skapa
en bild av Riksteaterns regionala roll i framtiden och tillsammans géra en plan-
ering av det utvecklingsarbete som kravs for att vi ska na dit.

Resultatet fran verksamhetsplaneringsdagen har varit en av de viktigaste ut-
gangspunkterna for styrelsen nar vi arbetade fram forslaget till "Riksteaterns
strategiska plan 2011-2015".

Propositionsrundan

Propositionsrundan har gett styrelsen en ovarderlig sammanstallning 6ver de
frigor som Riksteaterforeningarna uppfattar som prioriterade. Aven om forut-
sattningarna skiljer sig at mellan féreningarna sa finns det ett antal 6vergrip-
ande fragor som aterkommer vid alla méten 6ver hela landet.




— Det finns en stark onskan att 6ka samverkan och starka vi-kanslan i
hela organisationen.

— Det finns en orubblig 6vertygelse om att mangfald berikar och att vi
alltid ska bejaka olikheter med respekt for varandras séarart.

— Det finns en insikt om att Riksteatern behdver utveckla strategier for att
ge plats at nya perspektiv och malgrupper.

— Det finns en stor enighet om att demokratiarbetet inom Riksteatern ska
fortséatta och fordjupas.

— Det finns en vilja att i hogre utstrackning &n hitintills engagera medlem-
marna direkt i Riksteaterféreningarnas demokratiarbete.

Riksteaterns styrelse har tagit fasta pa ovanstaende centrala fragestallningar
och latit dem ligga till grund for denna proposition vars malsattning ar att staka
ut en gemensam riktning for Riksteaterns utveckling under den kommande
kongressperioden.

Vid sidan av dessa fragor har styrelsen aven tagit med nagra konkreta idéer
fran propositionsrundan i denna proposition. Till exempel forslaget att Riksteat-
erns nationella niva ska ta fram en I6sning for att underlatta e-postkommunika-
tion till medlemmarna lokalt, regionalt och nationellt och att Riksteaterns nation-
ella niva ska tillhandahalla stéd for verksamhetsplanering for de Riksteaterfor-
eningar som sa onskar.

Aven om nagra av de mer handfasta forslagen fran propositionsrundan har
letat sig in i propositionen sa ar Riksteaterns kongress framfor allt ett forum dar
vi ska fokusera pa de stora Overgripande fragorna. Det mest grundlaggande ar
att lagga fast en gemensam plattform fér den kommande kongressperioden.

Riksteaterns styrelse har sammanfattat sitt forslag till plattform for de komman-
de aren under rubriken "Riksteaterns strategiska plan 2011 - 2015”.

Den strategiska planen ar Riksteaterorganisationens viktigaste styrdokument.
Planen ar en utgangspunkt for saval styrelser som anstallda pa samtliga nivaer
inom hela Riksteaterorganisationen och planen styr darmed hela organisa-
tionens inriktning.

Styrelsen presenterar aven ett forslag till en samordnad verksamhetsplanering
inom hela Riksteaterorganisationen. Utgadngspunkten ar att Riksteaterférening-
arnas verksamhetsplanering ska ligga till grund for den regionala och nationella




planeringen och darmed paverka hur Riksteatern anvander sina regionala och
nationella resurser.

Ett annat centralt tema i denna proposition ar behovet av att starka medlem-
marnas inflytande i Riksteatern. Medlemmarnas vilja att engagera sig inom och
for organisationen ar avgorande for organisationens ¢verlevnad i framtiden.
Ytterst ar det medlemmarnas vilja och énskemal som ska vara ledstjarna for
vara beslut pa denna kongress.

OMVARLD | FORANDRING

De icke-statliga aktorernas roll och genomslag i samhéallsutvecklingen okar for
varje ar. Det ar positivt att civilsamhallet organiserar sig inom foreningar,
tankesmedjor, virtuella natverk eller folkrorelser, och ofta har en social agenda.
En agenda som belyser orattvisor och arbetar for att starka enskilda eller en
mangfald av fri- och rattigheter. Atskilliga aktorer arbetar éver nationella séar-
intressen och geografiska granser. Idén om den globala byn, dar alla man-
niskor &r sammankopplade till och beroende av varandra, handlar inte om en
romantiserad varldsbild. Konceptet star snarare for en strategi som mojliggor
nya analyser av omvarlden och forutsattningar; forklaringsmodeller som kan
bistd i det egna arbetet oavsett om man befinner sig i Arvidsjaur eller Johan-
nesburg. Detta har vi sarskilt observerat genom globala handelser som till
exempel klimatférandringar, ekonomiska kriser och politiska reformer. Kedje-
reaktioner tillhor inte langre undantagen, och Sverige kan inte avskarma sig
fran vad som sker i andra delar av véarlden.

EU

De senaste aren har nationalistiska och framlingsfientliga grupper fatt ett allt
storre genomslag inom EU. Framgangar som i sin tur har 6ppnat dorrar for
rasismen till de parlamentariska salarna. En radslans kultur baserad pa for-
domar och okunskap med identifierade syndabockar har slagit rot fran vast till
ost. Mot bakgrund av detta ar forsvaret for en rattighetsbaserad, langsiktig kul-
turpolitik inom hela Europa och den europeiska unionen viktigare &n nagonsin.

Lissabonfordraget (art. 167) kraver att unionen anvander kultur som ett medel
for att framja interkulturell respekt och mangfald.




Kulturens instrumentalistiska natur iakttas aven i EU:s kulturagenda. Den togs
fram 2007 av EU-kommissionen och vilar pa tre stommar: kulturell mangfald
och interkulturell dialog, kultur som en katalysator for kreativitet, och kultur som
huvudkomponent i internationella relationer.

Agendan skedde i dialog med individer och grupper aktiva inom kultursektorn.
Det ar sarskilt gladjande att civilsamhallets roll och relevans ar mer erk&nd och
efterfragad idag an nagonsin tidigare.

Denna utveckling har vi uppmarksammat pa europeisk saval som pa nationell
niva. Riksteaterns samarbeten med europeiska och icke-europeiska partners
har dkat de senaste fyra aren. Vi har sarskilt starkt var samverkan med intres-
seorganisationer som Culture Action Europe, som driver lobby- och opinions-
bildning direkt fran EU:s hjarta i Bryssel. Culture Action Europe &r en viktig
kanal for att paverka EU:s framtida finansiering av kultur bland annat inom
ramen for EU:s strukturfonder. Medarbetare och medlemmar i folkrorelsen har
varit givna aktorer i processer som bidragit till fler dialoger med europeiska
institutioner. Vi ser @ven ett tkat regionalt intresse fran foreningarna for euro-
peiska och internationella fragor och samarbeten. De kommande aren, som
mycket sannolikt innebar en vidare utveckling och spridning av EU:s regional-
iseringssatsningar, kommer att resultera i fler mojligheter for folkrorelsen. Med-
lemmar, Riksteaterféreningar och andra anslutna organisationer kommer att
kunna starka sin verksamhet pa lokal niva och samtidigt samverka med fler
partners dver regionala, nationella och europeiska granser, och darmed mojlig-
gora forverkligandet av Riksteaterns dvergripande visioner och mal.

SVERIGE

Statens nya kulturpolitik

Statens nya kulturpolitik innebéar stora mojligheter men ocksa utmaningar for
Riksteatern. De kulturpolitiska malen har skrivits om och statens insatser ska i
hogre grad inriktas pa att stimulera kulturverksamhet i landet, inte reglera den.

Den viktigaste forandringen ar den nya modellen for statens stod till regionala
kulturverksamheter, den s.k. "samverkansmodellen”.




Modellen bygger i korthet pa att

- Respektive landsting tar fram flerariga regionala kulturplaner i sam-
verkan med lanets kommuner och efter samrad med kulturlivet i lanet
och det civila samhallet. Kulturplanerna faststélls efter dialog med
Statens kulturrad.

- Nivan pa medelstilldelningen till respektive lan beslutas av Statens
kulturrdd efter samrdd med ovriga berérda myndigheter och med
utgangspunkt i de regionala kulturplanerna.

- Statens kulturrad betalar ut medel till landstingen som i sin tur férdelar
bidrag till institutioner och annan verksamhet.

Kultursamverkansutredningen "Spela samman” (SOU 2010:11) foreslog att kul-
tursektorn gar fore den generella regionalisering som ar pa vag att genomforas
i Sverige.

Mot bakgrund av detta har den nya samverkansmodellen redan borjat inforas.
Forst ut ar Vastra Gotaland, Skane, Halland, Gotland och Norrbotten som teck-
nar avtal redan 2010 for sin kulturverksamhet 2011 och framat.

Riksteatern star val rustad och kommer att vara en av de starkaste aktérerna
inom den civila sektorn infér férhandlingarna enligt den nya samverkansmodel-
len.

Riksteatern ingar tillsammans med Riksarkivet, Riksantikvarieambetet, Sven-
ska Filminstitutet, Namnden for hemslojdsfragor, Kungliga Biblioteket och
Konstnarsnamnden i ett samverkansrad till stod for Statens kulturrad i Gver-
gangen.

Regionalisering

Fragan om hur Sverige ska organiseras i framtiden har diskuterats alltsedan
Ansvarskommittén lamnade sitt slutbetankande i februari 2007. | ursprungs-
forslaget handlade det om att de nuvarande 21 lanen och landstingen skulle
ersattas av 6 till 9 storregioner.

I januari 2009 klargjorde regeringen att det &ven i fortsattningen ska finnas en
regional politisk nivd med beskattningsratt och att en regionreform kommer att
genomforas. Reformen innebar att regionkommunerna ska fa ett utvidgat
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ansvar som, forutom dagens uppgifter, omfattar regionala utvecklingsfragor
och kultur, och att den regionala indelningen forandras.

Beslutet innebar ocksa att de forsok med regionkommuner som fanns i Skane
och Vastra Goétaland permanentades och att de ansdkningar som inkommit om
omvandling till regionkommuner fran Halland och Gotland beviljades.

Ovriga ansokningar som inkommit frdn Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorr-
land, Jamtland samt kommunerna Sundsvall och Ange éverlamnades till Kam-
markollegiet som &aven tagit emot en ansokan fran Dalarna, Géavleborg och
Uppsala for beredning. Kammarkollegiet kommer &ven att bereda eventuella
nya ansokningar efterhand som de vaxer fram underifran.

Vid sidan av ansokningsforfarandet har Orebro lans landsting, Landstinget
Vastmanland, Landstinget Sérmland och Stockholms lans landsting i november
2009 undertecknat en avsiktsforklaring om samarbete inom en rad omraden,
daribland kulturomradet.

En organisationskommitté har ocksa tillsats for att se dver statens regionala
forvaltning och indelning. Reformen genomfors i etapper med boérjan 2011.

Det som i Ansvarskommitténs slutbetdnkande var tankt som en strukturell
reform som skulle dela upp Sverige i ett mindre antal storregioner blev istéllet
en reform dar det i princip ar fritt att bilda regioner utifran regionala och lokala
onskemal.

Detta har i sin tur gjort det mojligt for Vastra Gotaland, Skane, Halland och Got-
land att vara forst ut i regionaliseringsprocessen trots att de fyra regionerna
skiljer sig vasentligt at i storlek.

| ett brev till Finansdepartementet i januari 2010 skriver Sveriges kommuner
och landsting (SKL) att de anser att de framtida regionkommunerna behdéver bli
storre och farre an idag for att klara det regionala utvecklingsuppdraget.

SKL anser vidare att det vore djupt olyckligt om processen drar ut pa tiden.
Flertalet landsting kommer sannolikt att vilja fullflja sina ambitioner att skapa
slagkraftiga regioner. Samtidigt visar erfarenheterna att det i delar av landet
kommer att innebara en stor utmaning att skapa enighet om var de nya
granserna ska ga.

Regeringen har beslutat att organisationskommittén om statens regionala
forvaltning ska lamna sina forslag senast den 15 december 2012. For att
kommittén ska ha mojlighet att anpassa forslagen om statens regionala
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indelning efter de nya regionkommunernas indelningsforslag behdver dessa
vara klara tidigt under 2012.

Det civila samhallet

| september 2007 éverlamnade Folkrorelseutredningen sitt betdnkande "Rorel-
ser i tiden” (SOU 2007:66). Betankandet resulterade i propositionen "En politik
for det civila samhallet” (2009/10:55) som regering éverlamnade till Riksdagen i
december 2009.

| propositionen foreslar regeringen att malet for politiken for det civila samhaéllet
ska vara att forbattra villkoren for det civila samhéllet som en central del av
demokratin. Detta ska ske i dialog med det civila samhéllets organisationer
genom att

- utveckla det civila samhallets mdjligheter att géra méanniskor delaktiga,

- starka det civila samhéllets férutsattningar att bidra till samhallsutveck-
lingen och véalfarden,

- foérdjupa och sprida kunskapen om det civila samhallet.

Ett system for regelbunden uppféljning av politiken for det civila samhallet
gentemot ovanstaende mal ska skapas och regeringen avser ocksa att starka
statistikforsorjningen om det civila samhallet.

| propositionen behandlas vidare fragor om dialog och samrad med det civila
samhallets organisationer, det civila samhallets entreprendrskap, fragor om
delaktighet, jamstalldhet och mangfald, statligt stod till det civila samhallets
organisationer, det civila samhallets Ovriga finansiering samt fragor om
allménna samlingslokaler.

Begreppet det civila samhallet anvands i betydelsen av en arena, skild fran
staten, marknaden och det enskilda hushallet, dar manniskor, grupper och
organisationer agerar tillsammans for gemensamma intressen. Inom det civila
samhallet verkar bland annat ideella féreningar, stiftelser och registrerade
trossamfund, men aven natverk, upprop och andra aktorer.

Genom den nya politiken vill regeringen lyfta fram det civila samhéllets stora
betydelse, utveckla och tydliggtra relationen mellan staten och det civila sam-
hallet och ta ett helhetsgrepp om generella fragor om det civila samhéllet och
dess villkor.
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Regeringen lyfter aven fram den ideella sektorns betydelse i kulturpropositio-
nen "Tid for kultur” (2009/10:3) och pekar bland annat pa att:

"Det ar viktigt for kulturpolitiken att ta hénsyn till det civila samhéllet —
olika organisationer och néatverk av mer eller mindre formell art — och
dess roll for kulturen i hela landet”.

”| stora delar av Sverige, i synnerhet utanfér de storre staderna, spelar
folkbildningen, foreningslivet och annan ideellt buren verksamhet — det
som ofta benéamns den civila sektorn — en stor roll for kulturlivet. Det kan
rora sig om lokala Riksteaterforeningar, kyrkokorer, hembygdsforeningar
eller annan foéreningsdriven programverksamhet. Arrangorsledet baserar
sig ofta i grunden pa frivilligt arbete, om &an med offentlig delfinansiering.
De samlingslokaler runt om i landet som i hdg utstrackning ags och for-
valtas av den ideella sektorn har en stor betydelse som arenor for kultur-
upplevelser och kulturmdéten”.

Riksteatern valkomnar att regeringen sa tydligt uppmarksammar det civila sam-
hallets betydelse och behovet av att dialogen mellan det civila samhallet,
kommunerna, landstingen och staten utvecklas.

| samband med kulturutredningen blev bristen pa samarbete mellan ideella
kulturorganisationer tydlig. Det visade sig till exempel svart att fA fram en
samlad bild av den ideella sektorns verkliga betydelse for kulturlivet.

Inom kulturens omrade finns det ingen motsvarighet till Riksidrottsférbundet
som foretrader sina medlemsorganisationer gentemot myndigheter, politiker
och samhélle och det saknas ofta upparbetade former for ett gemensamt an-
svarstagande mellan institutioner och ideella organisationer pa kulturomradet.

Bristen pa samverkan medfor att det ar latt att tappa helhetsperspektivet och
stélla den ena verksamheten mot den andra istéllet for att se vad en kraft-
samling pa kulturen skulle kunna tillféra samhéllet utifran ett aspektpolitiskt
perspektiv.

Ideell kulturallians

Som ett svar pa detta har Riksteatern under kongressperioden medverkat till
att bilda en ideell kulturallians tillsammans med andra organisationer inom kul-
turomradet.

IKA — Ideell kulturallians — bestar av ett 50-tal organisationer, inklusive Riks-
teatern. Natverket, som bildades 2009, vill lyfta fram sina medlemsorganis-
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ationers verksamhet och synliggéra all den kraft och det mervarde som de
skapar via motesplatser i hela Sverige. Tillsammans har organisationerna bak-
om IKA dver 1 miljon medlemmar och genomfér arrangemang med en samlad
publik pa 6ver 20 miljoner besokare arligen.

Ideell kulturallians kommer ocksa att f& en betydelsefull roll att spela mot
bakgrund av regeringens propa att de ideella organisationerna ska vara en
viktig part vid genomférandet av den nya modellen fér samspelet mellan staten
och den kommunala nivan — landstingen och kommunerna — inom kulturpoli-
tiken.

Civilsamhallets organisationer i samverkan

Under kongressperioden har Riksteatern aven medverkat till att bilda Civos, en
organisation for évergripande samverkan inom hela den ideella sektorn.

Civos — Civilsamhallets organisationer i samverkan — ar en sammanslutning av
16 organisationer, inklusive Riksteatern. Medlemmarna verkar inom stora delar
av foreningssverige och representerar kulturorganisationer, trossamfund,
socialt verksamma organisationer, folkbildningen, arbetsgivarorganisationer
med flera.

Civos uppdrag ar

- att genom ett aktivt foreningsliv kanalisera det ideella engagemanget i
hela samhéllet och vara en arena dar manniskor tillsammans kan
uttrycka sina varderingar i ord och handling,

- att mojliggora for flera att kénna tillhérighet och inkludering i samhallet,
- att varna de demokratiska varderingarna,

- att verka for samhallets och medborgarnas basta,

- att alltid sta for kvalitet och kunnande i vart arbete,

- att forsvara och starka sektorns oberoende och frihet,

- att vidga sektorn, sprida dess idéer och kunskaper samt att inspirera
manniskor att arbeta i, och pa andra satt stodja, sektorn samt att 6ka
kunskapen i samhéllet om den samhéllsnytta som sektorn bidrar med.
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DET DIGITALA RUMMET

Den digitala utvecklingen medfér en rad nya mdjligheter fér demokratiska folk-
rorelser som Riksteatern. Internet har gett oss en infrastruktur for interaktiv
kommunikation som sétter anvandaren i centrum, detta till skillnad frAn 1900-
talets massmediatekniker dar mottagaren sags om en passiv konsument. | den
digitala revolutionens koélvatten har det vuxit fram en ny generation anvandare
som ser deltagande som en naturlig del av den kulturella upplevelsen. Dessa
anvandarvanor kommer forr eller senare utmana hela Riksteaterorganisationen
och pa sikt kanske tvinga oss att omvardera vart satt att forhalla oss till publi-
ken.

Redan idag lever manga av Riksteaterns forestéllningar vidare och utvecklas
pa Internet. Ett exempel &r Seven — sju berattelser som uppmarksammar kvin-
nors manskliga rattigheter. Publiken kan som vanligt diskutera forestéliningen
pa Riksteaterns hemsida. Besokare som vill veta mer kan félja projektets vid-
are oden pa produktionens Facebooksida. P4 Sveriges radios hemsida finns
en inspelning av pjasen dar svenska ministrar laser berattelserna. Elever pa
det estetiska programmet pa Sturegymnasiet i Halmstad har gjort en forfilm till
forestallningen som publicerats pa Youtube. Newsdesk fér budskapet vidare
genom ett refererat fran forestallningen. Bloggare éver hela landet tar vid och
diskuterar vidare. | slutandan har oandligt manga fler tagit del av projektet och
dess budskap via Internet an den publik som fran bérjan fick en mojlighet att se
Seven "live”.

Sociala medier har fatt ett genombrott under de senaste aren. Under kongress-
perioden har exempelvis Facebook vuxit fran femtio- till femhundra miljoner
aktiva anvandare 6ver hela varlden. | aldern 18-21 ar har idag ca 90 % ett
konto pa Facebook i Sverige, andelen sjunker visserligen med 6kande alder
men det ar forst vid 38 ars alder som andelen understiger 50 %. Den som har
erfarenhet av att umgas pa den nya sociala arenan far darigenom tillgang till
nya kostnadseffektiva kommunikationskanaler.

Ett viktigt initiativ inom den moderna informationsteknologin i Sverige ar Folket
Hus och Parkers satsning pa att utveckla biografen fran salong till upplevelse-
hus med hjalp av modern teknik. Under kongressperioden har antalet "Digitala
hus” fordubblats fran ett femtiotal till 6ver hundra.

Ett exempel pa hur Riksteatern samverkat med de "Digitala husen” &r Vibra-
gera, en forestallning framford av tva déva och tva horande dansare. Urpremi-
aren av Vibragera direktsandes fran Reaktorhallen R1 pa Kungliga Tekniska
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Hogskolan digitalt till Gallaudet University i Washington DC, USA och 12 digi-
tala biografer i Folkets Hus och Parkers regi. Forestallningen foljdes av ett
digitalt publiksamtal mellan koreograf, dansare och publiken i USA och Stock-
holm.

Den nya digitala tekniken kan aven anvandas for att starka demokratiska
processer. Styrelsen hoppas att den fortsatta behandlingen av denna prop-
osition ska visa sig vara ett lyckat exempel pa detta. | samma stund som
propositionen ar klar kommer den att publiceras pa Riksteaterns hemsida
www.riksteatern.se/kongress. Dar kan alla som vill delta i samtal om proposi-
tionen, en diskussion som kommer att fortgd fram till kongressen 2011. Vi
hoppas att detta ska innebara att vi alla kommer till Riksteaterns kongress
battre forberedda &n vad som annars hade varit majligt.
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STYRELSENS FORSLAG

INLEDNING TILL RIKSTEATERNS STRATEGISKA PLAN

Riksteatern besitter en unik styrka i att samtidigt verka lokalt, regionalt, nation-
ellt och internationellt. Infor framtiden galler det att i &nnu hogre grad ta tillvara
och samordna kraften i hela Riksteaterorganisationen.

Detta kommer att stélla krav pa Riksteatern att utveckla och samordna verk-
samhetsplaneringen inom hela organisationen. Vi aterkommer med forslag till
hur detta kan genomfdras langre fram i denna proposition.

En forutsattning for en gemensam verksamhetsplanering ar att hela Riksteater-
organisationen delar grundldggande varderingar, vision och verksamhetsidé.
Utifran detta kan vi sedan gora upp planer for hur verksamheten ska genom-
foras.

Darfor foreslar styrelsen att "Riksteaterns strategiska plan 2011 - 2015” inleder
kongressens behandling av propositionen och att den faststélls innan resten av
propositionen och motionerna behandlas.

"Riksteaterns strategiska plan 2011 — 2015” ar Riksteatersorganisationens vik-
tigaste styrdokument. Strategin styr hela organisationens riktning de komman-
de aren och utgor grunden for lokala, regionala och nationella styrelser och an-
stéllda.

Forslaget till Riksteaterns nya vision — Din arena fér medskapande och utveck-
ling — utgar ifrdn och satter medlemmen i centrum.

Vi maste fraga oss hur Riksteatern kan blir en attraktiv plattform som uppmunt-
rar medlemmarna att engagera sig och aktivt bidra till att utveckla Riksteater-
féreningarnas verksamhet.

Vi behover alla kdnna att vi tas i ansprak for att hitta I6sningar pa de utman-
ingar som ligger framfér oss och manga bar pa en stark onskan att bidra med
egen kunskap, erfarenhet och kompetens for det gemensammas basta.

| Riksteaterns senaste medlemsundersdkning svarade nastan 45 % av med-
lemmarna att de var beredda att hjalpa till ideellt inom Riksteatern. Vi bor se
det som en av vara viktigaste uppgifter for den kommande kongressperioden,
att frigdra den kraft som finns inbyggd i denna dnskan.
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For Riksteatern ar ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv grundlaggande
for verksamheten. Vi arbetar aktivt for att inkludera fler perspektiv och olika
erfarenheter inom den verksamhet vi bedriver. Vi ser mangfalden som en till-
gang och vi bejakar olika bakgrund.

Malet for Riksteaterns mangfaldsarbete ar att tillvarata de nya idéer och lar-
domar som uppstar nar olikheter tillats. Lika mojligheter och réattigheter med
olika alder, kon, klass, etnicitet, sexuell laggning, sprak, kulturell bakgrund eller
andra individuella olikheter &r en resurs fér medskapande och utveckling.

| "Riksteaterns strategiska plan 2011 — 2015” presenterar styrelsen sitt forslag
till plattform for Riksteaterns utveckling under den kommande kongressperio-
den.

Nar vi ser tillbaka pa omvarldsférandringarna under de senaste aren far vi en
uppfattning om hur snabbt politiska beslut kan andra forutsattningarna for Riks-
teaterns verksamhet. En strategisk plan for hela kongressperioden maste dar-
for vara oppet formulerad sa att den kan fungera som en ledstjarna for hela
Riksteaterorganisationen oavsett vilka omvarldsférandringar som ligger framfér
0SS.

Detta medfor ocksa att strategin behdver kompletteras med en arligt aterkom-
mande verksamhetsplanering dar hela Riksteaterrérelsen formulerar hur vi ska
narma oss malen i strategin. Denna process aterkommer vi till langre fram i
propositionen.

Pa Riksteaterns kongress 2007 benamndes motsvarigheten till "Riksteaterns
strategiska plan 2011 — 2015” med namnet "Riksteaterns langsiktiga mal”.

Eftersom "Riksteaterns strategiska plan” samlar Riksteaterns vision, verksam-
hetsidé, vardegrund, mal, strategier och malbilder sa anser styrelsen att "Riks-
teaterns strategiska plan 2011 - 2015” battre sammanfattar dokumentets inne-
hall och betydelse. | fortsattningen av propositionen kommer begreppet "Riks-
teaterns strategiska plan 2011 - 2015” att anvandas.

For tydlighetens skull &r styrelsens forslag till "Riksteaterns strategiska plan
2011 - 2015” markerad med en gra rand i vansterkanten.
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RIKSTEATERNS STRATEGISKA PLAN 2011 - 2015

Vision
Din arena for medskapande och utveckling.

Verksamhetsidé
Riksteatern ar en folkrorelse som arrangerar och frAmjar scenkonst och som
ager en teater; en turnerande nationalscen for alla.

- Riksteatern ska skapa mentala krockar pa manga sprak for att satta
tanken och kanslan i rérelse.

- Riksteatern ska med scenkonst och andra aktiviteter bidra till att alla
deltar, har inflytande och k&nner delaktighet i samhaéllet.

- Riksteatern ska vara en foregangare i att utva och utveckla nya former
for deltagande, delaktighet och inflytande, fér att skapa morgondagens
demokrati.

Vardegrund
Vardeorden engagerande, kommunikativa och utmanande star som rubriker for
Riksteaterns vardegrund.

Engagerande
Riksteatern ar en organisation for alla, med plats fér var och ens sarskilda for-
magor, perspektiv och kreativitet.

Har finns utrymme for mangfald, bade bland Riksteaterns foreningar och bland
de aktiviteter, projekt och teman som Riksteatern véljer. Riksteatern ar en
offensiv organisation som siktar framat, hos oss har alla manniskor majligheter
till paverkan och delaktighet.

Kommunikativa

Riksteatern &r en Oppen, trovardig och tillitsfull organisation som sprider kun-
skap och diskuterar genom forebilder och exempel.

Utmanande

Oavsett vilken plats, situation eller h&ndelse som Riksteatern stalls infor valjer
vi att se helheter och vara dppna infér mdjligheter.
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Mal
Manniskors engagemang ar utgangspunkt for Riksteaterns arbete.

| Riksteatern ska alla kunna vara delaktiga oavsett t.ex. var man bor, koén,
alder, utbildning, sexuell laggning, social eller etnisk tillhorighet.

Majligheten till inflytande ska bli storre i Riksteatern, bade fér medlemmar och
for allmanheten. Riksteatern ska vara din arena fér medskapande och utveck-
ling.

Riksteaterorganisationen ska vara en bred folkrérelse i ett foranderligt sam-
halle, olikheter bland féreningar och arrangérer borgar for mangfald.

Riksteaterorganisationen ska starka utvecklingen av den regionala nivan.
Riksteaterorganisationen ska vara en plattform for:

- att stimulera kreativ utveckling av folkrorelser, motesplatser, och scenkons-
tens form och innehall.

- att synliggora och ifragaséatta samhallsfenomen, i syfte att skapa samhalls-
utveckling och tillvaxt.

- att formedla kunskap och laroprocesser som framjar livskvalitet, kreativitet,
individens utveckling och god hélsa.

- att tillsammans med natverk inom naringsliv, forskning, utbildning, andra
kulturinstitutioner och politiska partier bedriva en sektorsdvergripande verk-
samhet.

Strategier
Inom Riksteatern ska konstnéarer, publik och medlemmar tillsammans utveckla
scenkonstens form och innehall sa att den blir angelagen och tillgéanglig for manga.

Oka delaktighet och synlighet for folkrérelsen i samhallet
Riksteatern ska

- Starka vi-kanslan och tilliten i hela organisationen

- Verka for okad tillganglighet och kontinuerligt skapa utrymme for nya
grupper och individer att verka inom organisationen




- Vara en tydlig aktdr i samhallet nar det galler demokratiutveckling genom
att skapa metoder och végledning tillsammans med andra ideella
organisationer och kulturinstitutioner

Oka egenmakten hos medlemmar och ideellt aktiva
Riksteatern ska

- Drivas av medlemmarnas engagemang

- Berika individen genom att erbjuda en arena fér medskapande och ut-
veckling

- Ta tillvara kreativitet och engagemang hos de ideella krafterna och
medlemmarna

- Ytterligare starka forutsattningarna for de ideella krafterna att utveckla och
ta ansvar for verksamheten

- Starka och utveckla det ideella ledarskapet

Utveckla och férdjupa scenkonstverksamheten
Riksteatern ska

- Starka forutsattningar for konstnarer att utvecklas och etablera nya méten
- Vidga och utveckla scenkonstbegreppet

- Stimulera samverkan, samarbete och synergier med andra aktorer

Oka affarsforstaelse och resurseffektivitet
Riksteatern ska

Anvanda sina samlade lokala, regionala och nationella resurser
- Strategiskt prioritera och anpassa resurserna

- Verka for nya och kompletterande finansieringskallor

- Verka for en enhetlig och decentraliserad personalorganisation
- Arbeta med kompetensutveckling fér hela organisationen

- Verka for en helhetsbild av ekonomin i hela Riksteaterrorelsen
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Malbilder
Beskriver hur Riksteatern ska uppfattas av olika intressenter nar vi har uppnatt
vara mal.

Medlemmar

Inom Riksteatern bejakas min kreativitet och mitt engagemang
Inom Riksteatern kan jag tillvarata och utveckla min kompetens
Inom Riksteatern har jag mdijlighet till delaktighet och ansvarstagande

Inom Riksteatern &r min enskilda insats betydelsefull och en del av en
storre helhet

Publik och allmanhet

Riksteatern ar en dppen, engagerande och tillganglig organisation dar
jag kan delta och paverka

Riksteatern erbjuder en mogjlighet for mig att utveckla mina intressen
och min kreativitet

Politiker och media

Riksteatern ar en arena for samhallsutveckling dar alla manniskor har
en mojlighet att paverka och vara delaktiga

Riksteatern ar en kreativ organisation dar ideellt arbetande medlemmar
och medarbetare forandrar och driver verksamheten framat

Riksteatern ar en rikstackande infrastruktur for svensk scenkonst och
en stor och viktig arbetsgivare fér scenkonstproducenter

Samarbetspartners

Tillsammans med Riksteatern skapas ett innovativt och kreativt sam-
arbete

Tilsammans med Riksteatern skapas mdjlighet till utveckling av ny
verksamhet och nya affarsmajligheter

Tillsammans med Riksteatern far vi tillgang till nya lokala och globala
natverk
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Styrelsen foreslar att kongressen beslutar
e att anta styrelsens forslag till "Riksteaterns strategiska plan 2011 —
2015”,

e att i "Stadgar for Riksteatern” ersatta texten "Riksteaterns langsiktiga
mal” med texten "Riksteaterns strategiska plan”.

RIKSTEATERNS VERKSAMHETSPLANERING

Vi vet att det kommer att intraffa manga oférutsedda handelser bade i och ut-
anfor vart eget naromrade innan vi traffas pa Riksteaterns kongress 2015. Vi
maste darfor sakerstalla var formaga att snabbt kunna anpassa oss till dessa
forandringar.

Vid Riksteaterns forra kongress 2007 beslutade vi oss for att knyta den kont-
inuerliga utvecklingen till ett antal utvecklingsomraden. Tanken var att samla de
Riksteaterféreningar som delade ett speciellt intresse for att sedan driva ut-
vecklingen inom omradet tillsammans. Detta visade sig manga ganger vara
lattare sagt &n gjort.

Ett av problemen var att utvecklingsomradena hade valdigt olika karaktar.
Nagra var mycket overgripande, exempelvis medlems- och publikutveckling
(ndgot som alla Riksteaterféreningar arbetar kontinuerligt med). Andra var
starkt avgransade, exempelvis familjeteater. Aven om utvecklingsomradena
generellt inte har fatt det genomslag som det fran borjan var tankt sa har nagra
av dem, exempelvis "Sma scener och/eller sma orter” och ’Internationellt
utbyte”, fungerat som ett positivt stod fér den gemensamma utvecklingen.

Erfarenheten har visat oss att det inte gar att begransa utvecklingsarbetet till
nagra utvalda utvecklingsomraden. Foérutsattningarna ser valdigt olika ut for
Riksteaterforeningarna och varje férening maste hitta och utveckla sina egna
framgangsfaktorer.

En viktig omvarldsforandring som hela Riksteaterorganisationen maste férhalla
sig till under den kommande kongressperioden &ar statens nya kulturpolitik och
framfor allt den nya modellen for statens stdd till regionala kulturverksamheter,
den s.k. "samverkansmodellen”.
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Grunden for den nya samverkansmodellen ar att respektive landsting tar fram
flerariga regionala kulturplaner i samverkan med lanets kommuner och efter
samrad med kulturlivet i Ianet och det civila samhallet.

Det ar givetvis viktigt att Riksteatern i detta sammanhang sa langt som majligt
formar att synliggora den verksamhet vi bedriver idag, men det ar ocksa viktigt
att vi standigt pekar pa hur det civila samhallet, med ratt forutsattningar, skulle
kunna spela en annu storre roll inom kulturomradet.

De regionala kulturplanerna for samverkan kommer att vara flerariga, darfor ar
det viktigt att Riksteaterféreningarna infor samraden méter upp med flerariga
verksamhetsplaner fér den egna verksamheten. Planer som tydligt anger lang-
siktiga mal och hur man vill utveckla verksamheten framat. For att underlatta
detta bor anstallda inom Riksteatern utbildas sa att de kan stddja en verksam-
hetsplaneringsprocess i de Riksteaterféreningar som sa 6nskar.

Riksteaterns styrelse har tidigare i denna proposition pekat pa behovet av att
samordna Riksteaterns resurser lokalt, regionalt och nationellt och att en sadan
samordning ska utga fran Riksteaterforeningarnas behov.

Riksteaterforeningarnas verksamhetsplaner ar en forutsattning foér att regionala
och nationella resurser ska kunna prioriteras pa ett sadant satt att de maximalt
underlattar for Riksteaterféreningarna att uppna sina mal.

- | forsta hand ska Riksteaterféreningarnas verksamhetsplanering vara
ett stod for foreningarna att uppna sina mal och ambitioner.

- |l andra hand ska Riksteaterféreningarnas verksamhetsplanering ligga
till grund for Riksteaterns regionala och nationella prioriteringar.

Pa samma satt som "Riksteaterns strategiska plan 2011-2015” haller samman
Riksteatern och utgor en utgangspunkt for lokala, regionala och den nationella
styrelsen samt anstallda sa bor Riksteaterns styrelse arligen stalla samman en
flerarig verksamhetsplan for hela Riksteaterorganisationen som i forsta hand
bygger pa Riksteaterforeningarnas verksamhetsplaner.

Den gemensamma verksamhetsplanen ska i sin tur fungera som en utgangs-
punkt och inspirationskélla fér den lokala, regionala och nationella verksam-
hetsplaneringen.
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Styrelsen foreslar att kongressen beslutar
e att rekommendera Riksteaterféreningarna att arligen uppratta flerariga
verksamhetsplaner for den egna verksamheten,

e att uppdra till Riksteatern regionalt att arligen uppratta flerariga verk-
samhetsplaner for den egna verksamheten baserat pa regionala forut-
sattningar och Riksteaterféreningarnas verksamhetsplaner,

e att uppdra till Riksteatern nationellt att arligen uppratta flerariga verk-
samhetsplaner for den egna verksamheten baserat pa nationella forut-
sattningar samt Riksteaterféreningarnas och Riksteaterns regionala
verksamhetsplaner,

e att uppdra till Riksteatern nationellt att arligen uppratta flerariga verk-
samhetsplaner for hela Riksteaterorganisationen,

e att uppdra till Riksteatern nationellt att erbjuda Riksteaterféreningarna
ett stod for att uppratta verksamhetsplaner.

MEDLEMMEN | CENTRUM

Att pasta att Riksteaterforeningarnas medlemmar ar Riksteaterns viktigaste
resurs ar att forminska deras betydelse. Riksteaterféreningarnas medlemmar
ar sjalva karnan och utgangspunkten for hela Riksteaterrorelsen. Riksteaterfor-
eningarnas medlemmar ar Riksteatern.

Styrelsens forslag till vision for Riksteatern — Din arena fér medskapande och
utveckling — vill ta fasta pa detta. Visionen utgar fran vad Riksteatern skulle
vilia vara i forhallande till i forsta hand medlemmarna. Visionen anger tydligt att
Riksteatern vill locka till sig aktiva medlemmar som tar del av och engagerar
sig i verksamheten.

Riksteatern ser inte nagra granser mellan den kultur som skapas inom scen-
konstinstitutionerna av yrkesverksamma utdvare och den kultur som vaxer upp
ur ett ideellt engagemang. Dar andra reser murar ser vi spannande majligheter
till samverkan. Vi ar alla en del av kulturen sa kulturpolitiken maste handla om
oss alla.
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Det ar i dagslaget bara inom Riksteatern som kreatdrer och ideella krafter inom
scenkonsten kan métas pa jamlika villkor. Detta skapar i sin tur unika méjlighet-
er till dialog och utveckling.

En forutsattning for ett mer aktivt medlemskap &r givetvis att medlemmarna
bereds mojlighet till inflytande och paverkan. Det & medlemmarnas vilja och
onskemal som ska vara ledstjarna for vara beslut pa denna kongress.

Som tidigare namnts svarade 45 % av Riksteaterns medlemmar i Riksteaterns
senaste medlemsundersdkning att de var beredda att arbeta ideellt for att
stddja Riksteatern. Hur kan vi bast utveckla verksamheten for att ta tillvara den-
na beredskap att engagera sig? Svaren kommer med all sékerhet att skilja sig
at mellan olika Riksteaterféreningar.

| en Riksteaterférening kan det vara viktigt att bereda plats for medlemmar som
vill engagera sig for en speciell fraga eller ett sarskilt perspektiv. | en annan
forening kan det vara viktigt att bjuda in medlemmar till att vara med och bes-
luta om den egna repertoaren.

Riksteaterns konstruktion — en folkrérelse som ager en scenkonstinstitution —
gOr det mojligt for konstnarer, publik och medlemmar att utvecklas tillsammans
i en gemensam arbetsprocess. Vi ar dévertygade om att processen driver pa en
utveckling av scenkonstens form, tilltal och innehall sa att den blir angelagen
och tillganglig for manga.

Riksteaterns gemensamma arbetsprocess har medfort att grupper som tidigare
inte har sett Riksteatern som en plattform for sina kulturella intressen har an-
slutit sig till Riksteatern och darmed medverkat till att ytterligare bredda och
internationalisera Riksteaterns verksamhet. Ett exempel pa detta ar féreningen
Farhang med ett stort natverk inom persisk kultur.

Trots att Riksteaterforeningarna de senaste aren har fatt nastan 8 000 nya
medlemmar varje ar sa ar vi idag ungefar lika manga medlemmar som vi var
vid Riksteaterns forra kongress. Detta beror pa att samtidigt har nastan lika
manga medlemmar arligen valt att lamna Riksteatern. Hade vi kunnat behalla
fler om vi varit battre pa att mota upp medlemmarnas férvantningar?

Ibland kan aven sma atgarder gora skillnad. Det har visat sig att det finns ett
starkt intresse fran Riksteaterféreningarnas medlemmar av att f& information
om foéreningarnas verksamhet via e-post. | Riksteaterns senaste medlemsun-
dersokning uppgav 82 % av medlemmarna att det var viktigt eller mycket viktigt
att man fick e-post med paminnelse om kommande evenemang.
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Genom att bygga upp ett stod for medlemskommunikation skulle Riksteatern
nationellt kunna underlatta for Riksteaterféreningarna att ge sina medlemmar
kontinuerlig information om kommande evenemang.

Det ar svart att uttala sig om de langsiktiga utvecklingstrenderna i medlemmar-
nas syn pa Riksteatern eftersom vi inte har genomfort attitydundersokningar
regelbundet. Enstaka undersokningar kan i och for sig vara belysande, men om
vi ska kunna félja upp resultatet av vara anstrangningar sa kravs det att under-
sokningarna genomfors regelbundet och att de ar jamférbara over tid. Styrel-
sen foreslar darfor att Riksteatern under den kommande kongressperioden reg-
elbundet ska genomféra attitydundersokningar som vénder sig till Riksteater-
foéreningarnas medlemmar.

Samtidigt som vi utvecklar mojligheterna att fordjupa kontakten med alla som
redan ar medlemmar ska vi ocksa utveckla Riksteaterns férmaga att kom-
municera med en intresserad allmanhet. De som &r allmant intresserade av var
verksamhet idag blir férhoppningsvis vara medlemmar imorgon.

Ett satt ar att samla in kontaktuppgifter i samband med olika aktiviteter och
foretradelsevis bland dem som regelbundet besoker och tar del av var verk-
samhet. Manga Riksteaterféreningar har redan idag byggt upp ett stod for att
kommunicera med alla som tar del av verksamheten men som av olika skal
annu inte valt att bli medlemmar.

Det frivilliga engagemanget i Sverige har legat pa en relativt jamn niva under
en lang tid. Graden av engagemang &r hog bade i absoluta termer och i jamfor-
else med andra lander. Engagemanget tar sig dock andra former an tidigare
och kommer allt mer till uttryck i friare och mer tillfalliga relationer till féreningar,
rérelser och natverk.

Inom Riksteatern &r kopplingen mellan medlemskapet och det ideella arbetet
fortfarande mycket stark, verksamheten bedrivs i huvudsak av fortroendevalda
och aktiva medlemmar.

Hur kan Riksteatern anpassa sig till att en allt storre del av det ideella engage-
manget ar mer kopplat till enstaka projekt an till medlemskap i demokratiskt
uppbyggda organisationer? | kélvattnet av férandringen har det startats férmed-
lingsbyrder som formedlar volontaruppdrag fran frivilligorganisationer i hela
Sverige. En av de storre aktorerna ar Volontarbyran som sedan starten har
férmedlat drygt 4 000 uppdrag.
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Det ar viktigt att Riksteatern under den kommande kongressperioden utvecklar
modeller for att knyta an till nya former och metoder for att organisera det ide-
ella arbetet.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar

e att uppdra till styrelsen att regelbundet och pa ett jamforbart satt gen-
omfora attitydundersokningar som vander sig till Riksteaterférening-
arnas medlemmar,

e att uppdra till styrelsen att utveckla Riksteaterns gemensamma med-
lemsregister med malet att underlatta for Riksteaterféreningarna att
kommunicera med sina medlemmatr,

e att uppdra till styrelsen att bygga ut det gemensamma registret sa att
det aven kan innehdlla ett kontaktregister for teaterintresserade som
annu inte valt att bli medlemmar.

REGIONERNAS NYA ROLL

De nationella kulturpolitiska malen har skrivits om. Nu ska statens insatser i
hogre grad inriktas pa att stimulera kulturverksamhet i landet istallet for att
reglera den.

Den viktigaste forandringen ar den nya modellen for statens stdd till regionala
kulturverksamheter, den s.k. "samverkansmodellen”, som innebar att landsting
tar fram flerariga regionala kulturplaner i samverkan med lanets kommuner och
efter samrad med kulturlivet i lanet och det civila samhallet. Kulturplanen fast-
stalls efter dialog med Statens kulturrad. Statens kulturrad betalar ut medel till
landstingen som i sin tur fordelar bidrag till institutioner och annan verksamhet.

Riksteatern valkomnar att regeringen i sin proposition "Tid fér kultur” uppmark-
sammar att

"det civila samhallet har en stor betydelse bade for den utévande kulturen
och for kulturarvsomradet” och "att den professionella kulturen och ama-
torkulturen inte star i motsatsforhallande till varandra. Tvartom skapar de
ofta forutsattningar for varandra och utgor bada nodvandiga delar av ett
rikt kulturliv.”
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Det forsta steget for samverkansmodellen tas 2011 da statens bidrag till regio-
nala kultursatsningar ska fordelas enligt den nya modellen i Vastra Goétaland,
Skane, Halland, Gotland och Norrbotten. Samtliga fem “pilotlan” ska senast
den 5 november 2010 skicka in sina kulturplaner till Statens kulturrad.

Infér 2012 har Kulturdepartementet meddelat att ytterligare ca 12 lan/regioner
har anmalt intresse att inga i modellen, vilket innebar att genomforandet troligt-
vis kommer att ga fortare an vad som angavs i kultursamverkansutredningen
"Spela samman” dar modellen beraknades vara genomford ar 2015.

De nya flerariga kulturplanerna som ar grunden for samverkansmodellen ska
tas fram i samverkan med lanets kommuner och efter samrad med kulturlivet i
lanet och det civila samhallet.

Nar den kulturpolitiska rollférdelningen férandras &r det extra viktigt att lyfta
fram det civila samhaéllet i allménhet och Riksteaterns betydelse i synnerhet for
ett levande och aktivt kulturliv 6ver hela landet. Vara erfarenheter av att kana-
lisera medborgarinflytandet inom scenkonsten skulle kunna fa ett annu storre
genomslag inom kultursektorn.

Vi har tidigare pekat pa vikten av att Riksteaterféreningarna infér samraden
moter upp med flerariga verksamhetsplaner for den egna verksamheten. De
framtagna verksamhetsplanerna kan &ven anvandas for att befasta Riksteater-
foreningens roll inom respektive kommun. Denna férankring ar extra viktig mot
bakgrund av att de regionala kulturplanerna ska tas fram i samverkan med
kommunerna.

Riksteatern sitter under dvergangen till den nya samverkansformen med i ett
samverkansrad till stod for Statens kulturrad.

Infor forhandlingarna enligt samverkansmodellen ar det angeléget att Riksteat-
ern samordnar sina lokala, regionala och nationella insatser for att na maximalt
genomslag.

Som tidigare papekats medfor bristen pa samverkan inom kulturomradet att det
ar latt att tappa helhetsperspektivet och stélla den ena verksamheten mot den
andra istallet for att se vad en kraftsamling pa kulturen skulle kunna tillféra
samhallet. Mot bakgrund av detta bor Riksteatern sa lang som mojligt agera i
nara samverkan med ldeell kulturallians.
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Den nya kulturpolitiken andrar forutsattningarna for Riksteatern

Forutom effekterna av samverkansmodellen innebar statens nya kulturpolitik
aven nagra omedelbara forandringar for Riksteatern. | regeringens proposition
"Tid for kultur” (2009/10:3) och i kultursamverkansutredningen "Spela samman”
(SOU 2010:11) framgar det bland annat att;

- Riksteaterns stdd till teaterkonsulenter (verksamhetsbidraget) fors dver
till det nya anslaget pa Kulturradet - Bidrag till regional kulturverksam-
het.

- Regeringen anser att Riksteaterns uppdrag i framtiden i hogre grad bor
vara stodjande och kompetensutvecklande. Daremot bér de egna prod-
uktionerna kunna minska nagot i omfattning.

- Mot bakgrund av detta berdknar regeringen i budgetpropositionen for
2010 att anslaget till Riksteatern minskar med 10 miljoner kronor fr.o.m.
2011.

Med beslutet att fora dver Riksteaterns nationella verksamhetsbidrag till det
nya anslaget - Bidrag till regional kulturverksamhet (som ska férhandlas enligt
samverkansmodellen) har Kulturdepartementet tydligt visat att direkta 6ver-
foringar av bidrag fran Riksteaterns nationella till Riksteaterns regionala niva
inte ligger i linje med den nationella kulturpolitiken.

Vi kan konstatera att om Riksteaterns nationella niva ska tillgangliggora resur-
ser ute i landet under den kommande kongressperioden sa maste detta ske
med andra metoder &n verksamhetsbidrag.

Riksteaterns nationella niva far ett bidrag fran staten pa ca 252 miljoner kronor
per ar, motsvarande bidrag till samtliga regionala Riksteaterforeningar ligger pa
ca 28 miljoner kronor per ar.

Om Riksteatern inte uppfattas som viktig garant for den nationella kulturpoli-
tiken sa riskerar vi att staten langsiktigt minskar sitt engagemang i Riksteatern.
Om sa sker aventyrar Riksteaterrérelsen en stor del av sin finansiering.

Vi kan darmed konstatera att Riksteatern i princip inte kan flytta resurser fran
nationell till regional niva. Vi kan daremot hitta former for att utveckla ett lokalt
och regionalt inflytande 6ver hur den nationella nivan prioriterar och anvander
sina resurser. Ett saddant inflytande ska vara 6msesidigt och starka Riksteat-
erns formaga att samordna regionala och nationella resurser for att maximalt
stodja utvecklingen inom scenkonsten utifran saval ett regionalt som ett
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nationellt perspektiv. med Riksteaterféreningarnas verksamhetsplaner som
utgangspunkt.

En 6kad integration av styrningen pa Riksteaterns regionala och nationella niva
ska ta sin utgangspunkt i en fordjupad samverkan mellan fortroendevalda pa
regional och nationell niva. Styrningen ska galla saval verksamheten som
personalen pa regional och nationell niva.

Flera investeringar har gjorts under de senaste aren for att oka forutsattning-
arna for en djupare samverkan. Nagra exempel ar den gemensamma verksam-
hetsplaneringen i november 2009 och en 6kad samverkan mellan ordférande-
presidiet (ett samordningsorgan for Riksteaterns regionala niva) och den natio-
nella styrelsen.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar
e att uppdra till styrelsen att verka for att fordjupa samarbetet mellan
fortroendevalda pa Riksteaterns regionala och nationella niva,

e att uppdra till styrelsen att tillsammans med Riksteatern regionalt ut-
veckla metoder for att integrera styrningen av verksamhet och personal
pa regional och nationell niva.

RIKSTEATERN INTERNATIONELLT

Det internationella och interkulturella perspektivet utmanar oss och gér att vi
standigt maste uppdatera var kunskap och kompetens samt utveckla var roll i
ett globalt samhaélle.

- Inom Riksteatern ser vi olikheter i alder, kon, klass, etnicitet, sexuell
laggning, sprak och kulturell bakgrund som resurser for medskapande
och utveckling.

- Inom Riksteatern integreras utforskandet av dessa resurser i all verk-
samhet och de betraktas aldrig som hinder.

Att ta tillvara den kunskap och erfarenhet som de olika perspektiven ger ut-
manar och stimulerar vart satt att tanka kring resursfordelning, rekrytering,
kvalitetsbegrepp, prioriteringar, kommunikationskanaler, kommunikation, eko-
nomi, medlemsservice, malgrupper, affarsmassighet, sprak och teknik.
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Riksteaterns internationella/interkulturella perspektiv bidrar till att utveckla bade
foreningsverksamheten och scenkonsten. Det vidgar aven verksamhetsomra-
det for foreningar och ideellt aktiva nar de far mojlighet att arbeta tillsammans
med andra internationella ideella organisationer och aktorer.

Ett globalt/lokalt perspektiv utvecklar scenkonstens sprak, form och innehall
och nar malgrupper tvars éver nationsgranser.

For Riksteaterns utveckling &ar det angelaget att fa tillgang till den kultur-
kompetens som har byggts upp inom invandrarféreningar i Sverige. Manga av
dessa foreningar har tillgang till natverk och malgrupper som Riksteatern annu
inte regelbundet samarbetar med.

Riksteatern ska etablera en hallbar internationell och interkulturell samverkan
genom att arbeta i, med och genom de sprakgrupper som finns i Sverige och
tydligt lanka det internationella med det lokala. Strategin tar darmed avstamp i
de stora invandrargrupperna i Sverige. For narvarande innebar detta en priori-
tering av féljande lander/regioner i vart internationella arbete; Mellandstern,
Afghanistan, Turkiet, Balkan, Vastafrika, Latinamerika, Finland.

I Norden och inom EU prioriterar Riksteatern samverkan som bidrar till utveck-
ling av ett globalt/lokalt perspektiv pa scenkonsten. Hallbar internationell sam-
verkan etableras genom att sambanden mellan lokala verkligheter och internat-
ionell utveckling synliggérs och bidrar till en utveckling av scenkonstens form
och innehall.

Inom EU-omradet prioriteras samverkan med organisationer, institutioner och
natverk som ger synergier med ovan namnda invandrar-, kultur- och sprak-
grupper. | Norden och EU prioriteras samverkan som tematiskt och kompetens-
massigt bidrar till utveckling av ett globalt/lokalt perspektiv pd scenkonstens
utveckling av form, innehall, métesplatser, kommunikation och teknik.

Mot bakgrund av regeringens proposition "Sprak for alla - forslag till spraklag”
(2008/09:153) har Riksteatern under det senaste aret haft ett sarskilt fokus pa
samarbeten med anknytning till minoritetsspraken i allméanhet och finska
spraket i synnerhet. Samarbetet med Finland har resulterat i ett omfattande
interkulturellt utbyte vilket bland annat ledde till att Riksteaterns forsta scen-
konstforening i Finland bildades.

Riksteatern bedriver sedan mer an trettio ar tillbaka en verksamhet pa tecken-
sprak. | de flesta fall framfors forestallningarna simultant pa bade teckensprak
och talad svenska sa att bade dova och horande kan ta del av forestéllningarna
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- tillsammans. Statsmakterna har flera ganger uttalat att teckenspraket bor ha
en stéllning i det svenska samhéllet "som motsvarar de officiella minori-
tetsspraken”. Riksteatern ser darfor det svenska teckenspraket som ett sjatte
minoritetssprak.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar
e att Riksteaterns internationella arbete i forsta hand ska utga fran de
stora invandrargrupperna i Sverige.

BARN & UNGA

Riksteaterns nationella niva uppmarksammar barn och ungas ratt till kultur gen-
om scenkonstproduktion riktad framst till skolan. For att starka verksamheten,
Oka barns och ungas inflytande, medskapande och delaktighet samt utveckla
organisationens kunskaper om teaterns roll i skolan, driver Riksteatern sedan
2008 Skolscenen. Verksamheten ar en nationell arena for att 6ka interaktionen
mellan larare och elever i skolan och skadespelare, regissorer, manusforfattare
och andra som arbetar med scenkonst i skolan.

Skolscenen prioriterar samverkan med myndigheter som grund- och gymnasi-
eskolor, statliga och kommunala aktérer som universitet och kulturférvaltningar
och oberoende stiftelser som Utbildningsradion och Filminstitutet. | samspel
arrangeras seminarier, konferenser och utbildningar for teaterarbetare, larare,
teater- och kulturkonsulenter. Detta vidgar verksamhetsomradet for foreningar
och ideellt aktiva och mojliggér ett samspel mellan féreningar och samhéllets
institutioner. Ett sadant samspel bidrar till kompetensutveckling inom scen-
konsten samt utveckling av dess uttryck, innehall och motesplatser.

Skolscenen arbetar for att starka scenkonsten lokalt, regionalt och nationellt
bland annat genom skolprojekt dér Riksteaterféreningar kan delta och rekrytera
nya medlemmar.

De Riksteaterforeningar som ar engagerade i arbetet med barn och unga och
familjeteater bor lyftas fram som forebilder vid regionala forhandlingar enligt
samverkansmodellen och fungera som en inspirationskélla for det Nationella
barnteaterradet.
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Nationella barnteaterradet

I enlighet med kongressens beslut 2007 har Riksteatern inrattat ett Nationellt
barnteaterrdd. Nationella barnteaterradet har uppdraget att pa strategisk niva
utveckla folkrérelsens arbete med att driva och utveckla barn- och ungdoms-
kulturen regionalt.

Radet analyserar och utvecklar verksamhetsplaneringen for att sakerstélla att
barn- och ungdomsfragorna ar en drivande och sjalvklar del av Riksteaterns
regionala arbete.

Radet sakerstaller att den nationella styrelsen har de analyser och den infor-
mation den behdver for att stéarka hela folkrorelsen i arbetet med barn- och
ungdomsfragor.

Uppdragets langsiktiga effektmal

- Kreativa och engagerade barn och unga som ar delaktiga och har
inflytande i samhallet

Uppdragets inriktning
- Stimulera och utmana den regionala nivan i arbetet med barn och unga

Uppdragets mal
- Okat regionalpolitiskt ansvar for barn och ungas rétt till kultur bade som
konsument/upplevelse och utdvare/skapare

- Oka barn och ungas demokratiska inflytande inom folkrérelsen — lokalt,
regionalt och nationellt

- Att den regionala nivan utvecklas till ett Kunskapscentrum for forskola
och skola

- Att satsningen pa Skapande skola nyttjas

- Synligg6ra regionala "role-models” for att stimulera till nationell och lokal
verksamhetsutveckling

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar
e att uppdra till Nationella barnteaterradet att i samrad med regional och
nationell niva uppréatta regionala mal for samspel med skolan i syfte att
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gemensamt skapa insatser for att 6ka barns och ungas inflytande och

delaktighet i samhallet.

RIKSTEATERNS ANDAMALSPARAGRAF

Under de senaste artiondena har Riksteatern lagt allt stérre tonvikt vid sin roll
som utvecklare av det demokratiska samtalet. Riksteaterns forandrade syn pa
sin roll i samhallet framgar tydligt i "Riksteaterns strategiska plan 2011 — 2015”.
Riksteaterns andamalsparagraf har inte foljt med i denna utveckling.

Riksteaterns styrelse har uppfattningen att man bor iaktta stor forsiktighet med
att uppdatera sa grundlaggande delar av stadgarna som 3 § dndamalspara-
grafen, men med tanke pa att utvecklingen har pagatt under lang tid och att
den i grunden forandrat Riksteaterns roll i samhallet vill styrelsen foresla en
uppdatering av Riksteaterns andamalsparagraf.

Styrelsen foreslar att Riksteaterns verksamhetsidé sa som den &r uttryckt i
"Riksteaterns strategiska plan 2011 — 2015” framoéver aven ska gélla som Riks-

teatern andamalsparagraf.

3 8 - Nuvarande

Riksteatern ar en folkrorelse som arrangerar
och framjar scenkonst och som ager en
teater; en turnerande nationalscen for alla.

Riksteatern ska ge alla mdjlighet att uppleva
varierad och kvalitativ scenkonst, oavsett
var man bor i landet, oavsett kén, alder,
utbildning, social- eller etnisk tillhérighet.
Riksteatern ar ocksa 6ppen for nya
konstnarliga uttrycksformer, nya verksam-
heter och nya samarbetspartners.
Riksteatern ska vara en forebild for
folkrorelser och svensk scenkonst.

3 § - Forslag

Riksteatern ar en folkrérelse som arrangerar
och framjar scenkonst och som &ger en
teater; en turnerande nationalscen for alla.

Riksteatern ska skapa mentala krockar pa
manga sprak for att satta tanken och kans-
lan i rorelse.

Riksteatern ska med scenkonst och andra
aktiviteter bidra till att alla deltar, har inflyt-
ande och kanner delaktighet i samhallet.

Riksteatern ska vara en foregangare i att
utdva och utveckla nya former for deltag-
ande, delaktighet och inflytande, for att
skapa morgondagens demokrati.
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Styrelsen foreslar att kongressen beslutar

e att Riksteaterns andamalsparagraf 3 § i "Stadgar for Riksteatern”, "Nor-
malstadgar for Riksteatern regionalt” och "Normalstadgar for Riksteater-
forening” ska vara likalydande med Riksteaterns verksamhetsidé sa
som den ar uttryckt i "Riksteaterns strategiska plan 2011 — 2015”.

RIKSTEATERNS DEMOKRATIPARAGRAF

| Riksteaterns demokratiparagraf 4 § - andra stycket i "Stadgar for Riksteatern”
och "Normalstadgar for Riksteaterforening” gors en tydlig atskillnad mellan den
ideella folkrorelsen och den professionella teatern. Denna uppdelning speglar
Riksteaterns sjalvbild sadan den var fér nagot eller nagra decennier sedan men
indelningen saknar relevans idag.

Styrelsen foreslar darfor att texten andras i enlighet med forslaget nedan.

4 § andra stycket - Nuvarande 4 § andra stycket - Forslag
Kongressens beslut ar bindande for hela Kongressens beslut ar bindande for hela
Riksteatern — de ar giltiga for samtligainom  Riksteatern — de &r giltiga pa samtliga nivaer
den ideella folkrérelsen och foér den saval for ideellt engagerade som for

professionella teatern. Mellan kongresserna  anstéllda. Mellan kongresserna ar den
ar den nationella styrelsen organisationens nationella styrelsen organisationens hogsta
hogsta beslutande organ. beslutande organ.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar

e att Riksteaterns demokratiparagraf 4 § - andra stycket i "Stadgar for
Riksteatern” och "Normalstadgar for Riksteaterférening” andras i enlig-
het med styrelsens forslag.
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Riksteaterférenings ratt att sanda ombud
| "Stadgar for Riksteatern” och "Normalstadgar for Riksteaterforening” 4 §
tredje stycket star det att

Riksteaterforening har ratt att sanda ombud med full rostrétt till Riks-
teaterns kongress pa satt som anges i Riksteaterns nationella stadgar.

Eftersom Riksteaterféreningarnas ratt att sdnda ombud med full rostratt till
Riksteaterns kongress framgar av 14 § i "Stadgar for Riksteatern” foreslar styr-
elsen att texten tas bort fran 4 § i "Stadgar for Riksteatern” och "Normalstadgar
for Riksteaterférening”.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar

o att texten "Riksteaterférening har ratt att sdnda ombud med full rostratt
till Riksteaterns kongress pa satt som anges i Riksteaterns nationella
stadgar.” tas bort fran 4 § i "Stadgar for Riksteatern” och "Normal-
stadgar for Riksteaterférening”.

Demokratiparagraf i Normalstadgar for Riksteatern regionalt
"Normalstadgar for Riksteatern regionalt” saknar helt den demokratiparagraf
som finns i "Stadgar for Riksteatern” och "Normalstadgar for Riksteaterfor-
ening”.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar
e att "Normalstadgar for Riksteatern regionalt” ska innehdlla samma
demokratiparagraf som "Stadgar for Riksteatern”.

RIKSTEATERNS NAMN - lokalt

Inom hela Riksteaterorganisationen arbetar vi standigt med att synliggora att
Riksteatern &r en ideellt baserad folkrorelse som verkar i hela landet.

Trots detta kan vi i attitydundersokningar utlésa att bilden av Riksteatern som
en nationell scenkonstproducent fran Stockholm drojer sig kvar hos allménhet-
en. En av de viktigaste orsakerna till detta ar att majoriteten av Riksteaterféren-
ingarna fortfarande inte har med Riksteatern i sitt namn.
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Det ar inte latt for allmanheten att forsta att Riksteatern ar en folkrorelse nar
stora delar av folkrérelsen verkar under andra namn an Riksteatern. Mot
bakgrund av detta vill Riksteaterns styrelse starkt rekommendera Riksteater-
foreningarna att ta med Riksteatern i nagon form i sitt namn.

| "Normalstadgar fér Riksteaterférening” star det att "Riksteaterférening bér ha
begreppet "Riksteaterforening” i sitt namn, alternativt "en del av Riksteatern”,
samt rekommenderas anvanda den gemensamma grafiska profilen”.

Riksteaterns styrelse tycker att den nuvarande rekommendationen ar alltfér
styrande i det att den uttalar exakt pa vilket satt en Riksteaterforening bor ta
med Riksteatern i sitt namn. Styrelsen tycker att det ar upp till respektive Riks-
teaterforening att avgora hur detta kan ske pa basta satt.

Rekommendationen aterfinns i en egen paragraf (12 8) i "Stadgar for Riks-
teatern” men i "Normalstadgar for Riksteaterférening” ingar rekommendationen
som en del av demokratiparagrafen i 4 §. Eftersom namnfragan primart inte ar
en demokratifraga foreslar styrelsen att rekommendationen flyttas till 1 § i "Nor-
malstadgar for Riksteaterforening”.

Rekommendation - Nuvarande Rekommendation - Férslag

Riksteaterférening bor ha begreppet "Riks- Riksteaterférening bor ha begreppet "Riks-

teaterfoérening” i sitt namn, alternativt "en del  teater”i sitt namn samt rekommenderas
av Riksteatern”, samt rekommenderas an- anvanda den gemensamma grafiska
vanda den gemensamma grafiska profilen.”  profilen.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar

o att texten "Riksteaterforening bor ha begreppet “riksteaterférening” i sitt
namn, alternativt "en del av Riksteatern”, samt rekommenderas anvan-
da den gemensamma grafiska profilen.” tas bort frdn 4 8 i "Normal-
stadgar for Riksteaterférening”,

o att texten "Riksteaterforening bor ha begreppet "Riksteater” i sitt namn
samt rekommenderas anvanda den gemensamma grafiska profilen.”
laggs till i 1 § i "Normalstadgar for Riksteaterforening”,

o att texten "Riksteaterforening bor ha begreppet "Riksteater” i sitt namn
samt rekommenderas anvanda den gemensamma grafiska profilen.”
ersatter texten i 12 § "Stadgar for Riksteatern”.
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RIKSTEATERNS NAMN - regionalt

N&ar denna proposition skrivs har 17 av Riksteaterns 21 regionala féreningar
antagit namnet Riksteatern foljt av lanet/regionens namn, ytterligare en for-
ening har antagit namnet Riksteatern féljt av lanets namn men med tillagget
Lansteaterforeningen. Det &r med andra ord bara i tre lan/regioner som Riks-
teatern regionalt fortfarande inte har Riksteatern med i sitt namn.

Riksteaterns styrelse tycker att tiden ar mogen for att besluta att Riksteaterns
regionala féreningar ska heta Riksteatern foljt av lanet/regionens namn.

Mot bakgrund av detta foreslar styrelsen att i "Normalstadgar for Riksteatern
regionalt” &ndras enligt nedan.

1 8 - Nuvarande 1§ -Forslag

Riksteatern regionalt, internt benamnd Riksteatern regionalt, benamnd Riksteatern i
Riksteaterni ........... , ar ett samverkans- ... , ar ett samverkansorgan for Riks-
organ for Riksteaterns riksteaterféreningar teaterns riksteaterféreningar och andra an-
och andra anslutna organisationer inom slutna organisationer inom lanet/regionen.

lanet/regionen.

Riksteatern regionalt ar en sjalvstandig Riksteatern regionalt ar en sjalvstandig

juridisk person organiserad i foreningsform.  juridisk person organiserad i foreningsform.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar
¢ att Riksteaterns regionala niva ska benamnas Riksteatern foljt av lanet/-
regionens namn,

e att 1 § i "Normalstadgar for Riksteatern regionalt” &ndras enligt styr-
elsens forslag.
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ARSAVGIFTER

For Riksteatern regionalt foreslar styrelsen inga forandringar utan anser att
dagens arsavgifter ar rimliga i samklang med att de regionala ombuden deltar
kostnadsfritt vid kongressen. Den regionala nivan betalar idag en arsavgift
motsvarande 100 kronor per ansluten Riksteaterforening eller annan ansluten
organisation i lanet, dock minst 1 000 kronor per &r och maximalt 2 000 kronor
per ar.

For annan ansluten organisation foreslas en arsavgift pa 500 kronor. Till detta
kommer eventuella kostnader fér observatérer vid kongressen.

Pa Riksteaterns forra kongress beslutades att Riksteaterféreningarna betalar
en avgift per medlem till Riksteatern istéallet for en arsavgift.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar

e att Riksteatern regionalt betalar 100 kr per ansluten Riksteaterférening
eller annan ansluten organisation, dock minst 1 000 kr och maximalt
2 000 kr i arsavgift till Riksteatern,

e att annan ansluten organisation betalar 500 kr i arsavgift till Riksteatern.

MEDLEMSAVGIFTER

Sedan det enskilda medlemskapet aterinfordes i Riksteatern har frdgan om
storleken p& medlemsavgiften varit en val debatterad fraga vid Riksteaterns
kongresser.

Nar det gemensamma medlemsregistret inférdes var en utgangspunkt att kost-
naderna skulle tackas av medlemsavagifter. Idag &r avgiften till registret 33 kr for
alla medlemskategorier utom ungdomar. Avgifterna har hitintills aldrig tackt
registrets kostnader.

Pa samma satt ar det tankt att avgiften till kongressfonden tillsammans med
arsavgiften for Riksteatern regionalt ska téacka kostnaderna for Riksteaterns
kongresser, vilket dessa inte gor idag.

Riksteaterns styrelse ser ett behov av att 6ka medlemsavgifterna delvis for att
sékra finansiering av det gemensamma medlemsregistret och Riksteaterns
framtida kongresser men framfor allt for att forbattra Riksteaterféreningarnas
ekonomi.
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Nyttan av detta maste vagas mot risken att forlora medlemmar om avgifterna
hojs for mycket. Riksteaterns styrelse tycker att det &r dags att gora en ordent-
lig genomlysning av frdgan med malet att lagga fram ett langsiktigt hallbart for-
slag till niva pa Riksteaterforeningarnas medlemsavgifter till Riksteaterns nasta
kongress.

Mot bakgrund av detta foreslar styrelsen oférandrade medlemsavgifter for den
kommande kongressperioden.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar

att medlemsavgiften for ordinarie medlemmar faststalls till 120 kr,
att medlemsavgiften for familjemedlemmar faststalls till 80 kr,
att medlemsavgiften fér ungdomsmedlemmar faststélls till 50 kr,

att avgiften for det gemensamma registret faststélls till 33 kr for alla
medlemskategorier utom ungdomsmedlemmar,

att avgiften for det gemensamma registret faststélls till O kr for ung-
domsmedlemmar,

att avgiften till kongressfonden faststalls till 7 kr for alla medlemskate-
gorier,

att styrelsen far i uppdrag att lagga fram ett langsiktigt hallbart forslag till
niva pa Riksteaterféreningarnas medlemsavgifter till Riksteaterns nasta
kongress.
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OBSERVATOR

Vid sidan av ombuden har Riksteaterféreningarna sedan lange haft en mojlig-
het att skicka observatorer till Riksteaterns kongresser. Detta har gjort det maj-
ligt for fler fortroendevalda att folja kongressen pa plats och att delta i samtalet.
Aven om det bara ar Riksteaterforeningarnas ombud som har yttrande-, for-
slags- och rostratt sa ar det fritt fram for observatorerna att diskutera kongres-
sens fragor med sina ombud.

Observatorsbegreppet infordes i Riksteaterns stadgar pa Riksteatern kongress
i Gavle 2004 mot bakgrund av att "Annan ansluten organisation” far ratt att
skicka en observatér med yttranderatt till Riksteaterns kongress.

Pa Riksteaterns kongress i Norrkoping 2007 fattades beslut om att Riksteater-
foreningar med farre an fem medlemmar ocksa har ratt att skicka en observator
med yttranderatt till Riksteaterns kongress.

Bada dessa beslut har starkt demokratin och 6kat mangfalden réster som far
komma till tals pa Riksteaterns kongresser.

Det finns daremot fler skal till att invanda mot ordvalet. Dels ar det sprakligt
olyckligt att anvanda benamningen observator for en person som deltar i kon-
gressen med yttranderatt, dels finns det en uppenbar risk for missforstand nar
vi anvander samma begrepp for olika kategorier av deltagare (observatér med
yttranderétt och observatdr utan yttranderatt).

For att minska risken for missforstand foreslar styrelsen att begreppet obser-
vatdr andras till representant i Riksteaterns stadgar och att begreppet obser-
vator framover endast anvands i dess ursprungliga form.

Pa Riksteaterns kongress 2007 beslutades att Riksteaterférening med farre an
fem medlemmar far skicka observatérer med yttranderétt till kongressen. Styr-
elsen foreslar att detta beslut fors in i "Stadgar for Riksteatern”.

Som en konsekvens av det ovan anforda foreslar styrelsen att "Stadgar for
Riksteatern” andras i enlighet med forslagen nedan

14 § - Nuvarande 14 § - Forslag
Kongressen bestar av ombud for varje riks- Kongressen bestar av ombud for varje Riks-
teaterforening och Riksteatern regionalt, teaterforening och Riksteatern regionalt,

styrelsens ledamoter samt observatorer fran  styrelsens ledamoter, samt representanter
riksteaterférening och annan ansluten (fran Riksteaterforening med farre an fem




organisation.

Ombud ska vara medlem i den riksteater-
férening som representeras.

Varje férening som antagit Riksteaterns
andamalsparagraf och demokratiparagraf
och som har minst fem medlemmar far
skicka ombud till kongressen enligt féljande
nyckel:

5-249 medlemmar 1 ombud
250-499 medlemmar 2 ombud
500-749 medlemmar 3 ombud
> 749 medlemmar 4 ombud

Riksteaterférening med farre &n 5 medlem-
mar far skicka observatorer. Riksteatern
regionalt ager ratt att skicka ett ombud per
lan/region.

Annan ansluten organisation ager ratt att
skicka en observator.

Berakning av medlemsantal som ligger till
grund for beréakningen av antalet kongres-
sombud gors 8 manader innan kongress.

Fullmakt for ombud ska vara styrelsen till-
handa senast sex veckor fére kongressens
Oppnande.

18 § - Nuvarande
Varje ombud har en rést.

Ombud har yttrande-, férslags- och réstratt
pa kongressen. Observator fr&n annan
ansluten organisation har yttranderétt.

Vid lika rostetal avgor lotten.

Omrostning sker 6ppet. Vid val &r omrost-
ningen sluten om sa begars. Vid val ska i
handelse av lika rostetal lotten avgora.

medlemmar eller fran annan ansluten
organisation)

Ombud ska vara medlem i den Riksteater-
férening som representeras.

Varje férening som antagit Riksteaterns
andamalsparagraf och demokratiparagraf
och som har minst fem medlemmar far
skicka ombud till kongressen enligt foljande
nyckel:

5-249 medlemmar 1 ombud
250-499 medlemmar 2 ombud
500-749 medlemmar 3 ombud
> 749 medlemmar 4 ombud

Riksteaterférening med farre &n 5 medlem-
mar far skicka en representant. Riksteatern
regionalt ager ratt att skicka ett ombud per
lan/region.

Annan ansluten organisation ager ratt att
skicka en representant.

Berakning av medlemsantal som ligger till
grund for beréakningen av antalet kongres-
sombud gors 8 manader innan kongress.

Fullmakt for ombud ska vara styrelsen till-
handa senast sex veckor fore kongressens
Oppnande.

18 § - Forslag
Varje ombud har en rost.

Ombud har yttrande-, forslags- och rostratt
pa kongressen. Representant har yttrande-
ratt.

Vid lika rostetal avgor lotten.

Omrostning sker 6ppet. Vid val &r omrost-
ningen sluten om sa begars. Vid val ska i
handelse av lika rostetal lotten avgora.
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Styrelsen foreslar att kongressen beslutar

e att en observatér med yttranderatt fran Riksteaterférening med farre an
fem medlemmar eller frdn annan ansluten organisation, fortsattningsvis
ska benamnas "representant”,

e att "Stadgar for Riksteatern” 14 § och 18 8§ &ndras i enlighet med styr-
elsens forslag.

PERSONER FOR FYLLNADSVAL

Enligt Riksteaterns stadgar ska kongressen valja tva personer for fyllnadsval.
Styrelsen anser, med tanke pa kongressperiodens langd, att kongressen bor
valja fyra personer for fyllnadsval. Detta for att styrelsen ska forbli fulltalig aven
om fler &n tva kongressvalda ledaméter avsager sig sina uppdrag under en
kongressperiod.

Styrelsen foreslar darfor att "Stadgar for Riksteatern” andras i enlighet med
forslaget nedan.

23 § andra stycket - Nuvarande 23 § andra stycket - Forslag
Kongressen utser tio ledamoter samt tva Kongressen utser tio ledamaéter samt fyra
personer for fylinadsval. personer for fyllnadsval.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar
e att "Stadgar for Riksteatern” 23 § - andra stycket dndras i enlighet med
styrelsens forslag.
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FORTYDLIGANDE AV TIDIGARE KONGRESSBESLUT

STADGAR FOR RIKSTEATERN - § 7

Det ska framga att en férening som antagit Riksteaterns andamals- och
demokratiparagraf ska anséka om medlemskap till Riksteatern nationella styr-
else. Detta sker forslagsvis genom att utveckla § 7 enligt nedan.

7 8§ - Nuvarande 7 § - Forslag

AnsOkan om anslutning gors skriftligen till Ansdkan om medlemskap eller anslutning

Riksteaterns nationella styrelse. Den som gors skriftligen till Riksteaterns nationella

vagras anslutning kan hanskjuta fragan till styrelse. Den som vagras medlemskap eller

kongressen. anslutning kan hanskjuta fragan till
kongressen.

STADGAR FOR RIKSTEATERN - § 8

Det bor framga att kongressen faststéller en arlig avgift till kongressfonden och
en arlig avgift till det gemensamma medlemsregistret. Detta sker forslagsvis
genom att utveckla § 8 enligt nedan.

8 8§ - Nuvarande 8 § - Forslag

Varje annan ansluten organisation samt Riksteaterférening betalar for varje medlem
Riksteatern regionalt erlagger for varje en arlig avgift till kongressfonden och en
verksamhetséar en arsavgift vars storlek arlig avgift till det gemensamma medlems-
bestdms av kongressen. registret. Storleken p& avgifterna bestams

av kongressen.

Annan ansluten organisation samt
Riksteatern regionalt betalar en arlig avgift
vars storlek bestams av kongressen.

STADGAR FOR RIKSTEATERN - § 16

§ 16 som anger vilka fragor som ska behandlas pa en ordinarie kongress fore-
slds uppdateras enligt nedan. OBS! Andringen av § 16 (i) forutsatter att kon-
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gressen beslutat att i "Stadgar for Riksteatern” ersatta texten ” Riksteaterns
langsiktiga mal” mot texten "Riksteaterns strategiska plan”.

16 8 - Nuvarande

Vid ordinarie kongress ska féljande arenden
férekomma:

a) kongressens behoriga utlysande
b) faststallande av dagordning

c) faststéllande av réstlangd

d) val av motesfunktionarer

e) styrelsens verksamhetsberattelser och
arsredovisning

f) revisionsberattelser

g) faststallande av resultat- och balans-
rékning

h) fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

i) faststallande av Riksteaterns langsiktiga
mal

j) faststallande av avgift till kongressfonden

k) faststallande av medlemsavgift for
enskilda medlemmar i Riksteaterférening

l) faststéllande av arvoden

m) val av styrelseledamd&ter samt personer
for fylinadsval

n) val av tva revisorer jamte tva ersattare
0) val av valberedning

p) forslag fran styrelsen och medlemmarna

16 § - Forslag

Vid ordinarie kongress ska féljande arenden

férekomma:

a) kongressens behoriga utlysande
b) faststallande av dagordning

c) faststéllande av rostlangd

d) val av motesfunktionarer

e) styrelsens verksamhetsberattelser och
arsredovisning

f) revisionsberattelser

g) faststallande av resultat- och balans-
rakning

h) fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

i) faststallande av Riksteaterns strategiska
plan for kongressperioden

j) faststallande av avgift till kongressfonden

k) faststallande av avgift till det gemensam-
ma medlemsregistret

) faststallande av medlemsavgift for
enskilda medlemmar i Riksteaterférening

m) faststallande av arsavgifter for annan
ansluten organisation samt Riksteatern
regionalt

n) faststallande av arvoden

0) val av styrelseledamoter samt personer
for fylinadsval

p) val av tva revisorer jamte tva ersattare
g) val av valberedning

r) forslag fran styrelsen, Riksteaterforening,
annan ansluten organisation, Riksteatern
regionalt eller enskild medlem.
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STADGAR FOR RIKSTEATERN - § 21

OBS! Den féreslagna &andringen forutsatter att kongressen beslutat att i
"Stadgar for Riksteatern” ersatta texten "Riksteaterns langsiktiga mal” mot
texten "Riksteaterns strategiska plan”.

21 8§ - Nuvarande 21 § - Forslag

Motion till kongress kan véackas av riks- Motion till kongress kan véackas av Riks-
teaterférening, annan ansluten organisation, teaterférening, annan ansluten organisation,
Riksteatern regionalt och enskild medlem. Riksteatern regionalt och enskild medlem.
Motion ska vara styrelsen tillhanda senast Motion ska vara styrelsen tillhanda senast
fyra manader fore kongressens 6ppnande. fyra manader fore kongressens Gppnande.

Styrelsen ska forelagga kongressen forslag Styrelsen ska forelagga kongressen forslag
pa langsiktiga mal. pa Riksteaterns strategiska plan.

STADGAR FOR RIKSTEATERN - § 22

Texten "Styrelsen ar mellan kongresserna Riksteaterorganisationens hogsta
beslutande organ” i 8 22 bor tas bort eftersom en text med samma innebérd
finns med i demokratiparagrafen § 4.

22 § - Nuvarande 22 § - Forslag

Styrelsen leder organisationens verksamhet.  Styrelsen leder organisationens verksamhet.

Styrelsens arbetsperiod omfattar tiden fran Styrelsens arbetsperiod omfattar tiden fran

ordinarie kongress till och med ordinarie kongress till och med
nastkommande ordinarie kongress. nastkommande ordinarie kongress.
Styrelsen &r mellan kongresserna Styrelsen utser firmatecknare.

Riksteaterorganisationens hogsta
beslutande organ. Styrelsen utser
firmatecknare.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar
e att kongressen antar de foreslagna stadgeandringar under rubriken
"Fortydligande av tidigare kongressers beslut”.
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STYRELSENS FORSLAG | SAMMANFATTNING

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar

e att anta styrelsens forslag till Riksteaterns strategiska plan 2011 - 2015,

e att | "Stadgar for Riksteatern” ersatta texten "Riksteaterns langsiktiga
mal” med texten "Riksteaterns strategiska plan”.

e att rekommendera Riksteaterféreningarna att arligen uppratta flerariga
verksamhetsplaner for den egna verksamheten,

e att uppdra till Riksteatern regionalt att arligen uppréatta flerariga verk-
samhetsplaner for den egna verksamheten baserat pa regionala forut-
sattningar och Riksteaterféreningarnas verksamhetsplaner,

e att uppdra till Riksteatern nationellt att arligen uppratta flerariga verk-
samhetsplaner for den egna verksamheten baserat pa nationella forut-
sattningar samt Riksteaterféreningarnas och Riksteaterns regionala
verksamhetsplaner,

e att uppdra till Riksteatern nationellt att arligen uppratta flerariga verk-
samhetsplaner for hela Riksteaterorganisationen,

e att uppdra till Riksteatern nationellt att erbjuda Riksteaterféreningarna
ett stod for att uppratta verksamhetsplaner.

e att uppdra till styrelsen att regelbundet och pé ett jamforbart satt gen-
omfdra attitydundersokningar som vander sig till Riksteaterférening-
arnas medlemmar,

e att uppdra till styrelsen att utveckla Riksteaterns gemensamma med-
lemsregister med malet att underlatta for Riksteaterféreningarna att
kommunicera med sina medlemmar,

e att uppdra till styrelsen att bygga ut det gemensamma registret sa att
det aven kan innehalla ett kontaktregister for teaterintresserade som
annu inte valt att bli medlemmar.

e att uppdra till styrelsen att verka for att fordjupa samarbetet mellan
fortroendevalda pa Riksteaterns regionala och nationella niva,




att uppdra till styrelsen att tillsammans med Riksteatern regionalt ut-
veckla metoder for att integrera styrningen av verksamhet och personal
pa regional och nationell niva.

att Riksteaterns internationella arbete i forsta hand ska utga fran de
stora invandrargrupperna i Sverige.

att uppdra till Nationella barnteaterradet att i samrad med regional och
nationell niva uppratta regionala mal for samspel med skolan i syfte att
gemensamt skapa insatser for att 6ka barns och ungas inflytande och
delaktighet i samhaéllet.

att Riksteaterns andamalsparagraf 3 § i "Stadgar for Riksteatern”, "Nor-
malstadgar for Riksteatern regionalt” och "Normalstadgar for Riksteater-
forening” ska vara likalydande med Riksteaterns verksamhetsidé sa
som den ar uttryckt i "Riksteaterns strategiska plan 2011 — 2015”.

att Riksteaterns demokratiparagraf 4 8 - andra stycket i "Stadgar for
Riksteatern” och ”"Normalstadgar foér Riksteaterférening” &andras i
enlighet med styrelsens forslag.

att texten "Riksteaterférening har ratt att sdnda ombud med full réstratt
till Riksteaterns kongress pa satt som anges i Riksteaterns nationella
stadgar.” tas bort fran 4 § i "Stadgar for Riksteatern” och "Normal-
stadgar for Riksteaterférening”.

att "Normalstadgar for Riksteatern regionalt” ska innehdlla samma
demokratiparagraf som "Stadgar fér Riksteatern”.

att texten "Riksteaterférening boér ha begreppet “riksteaterforening” i sitt
namn, alternativt "en del av Riksteatern”, samt rekommenderas anvan-
da den gemensamma grafiska profilen.” tas bort fran 4 § i "Normal-
stadgar for Riksteaterférening”,

att texten "Riksteaterférening bor ha begreppet "Riksteater” i sitt namn
samt rekommenderas anvanda den gemensamma grafiska profilen.”
laggs till i 1 § i "Normalstadgar for Riksteaterférening”,

att texten "Riksteaterférening bor ha begreppet "Riksteater” i sitt namn
samt rekommenderas anvanda den gemensamma grafiska profilen.”
ersatter texten i 12 § "Stadgar for Riksteatern”.
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att Riksteaterns regionala niva ska benamnas Riksteatern foljt av lanet/-
regionens namn,

att 1 § i "Normalstadgar for Riksteatern regionalt” andras enligt styrel-
sens forslag.

att Riksteatern regionalt betalar 100 kr per ansluten Riksteaterférening
eller annan ansluten organisation, dock minst 1 000 kr och maximalt
2 000 kr i arsavgift till Riksteatern,

att annan ansluten organisation betalar 500 kr i arsavgift till Riksteatern.

att medlemsavgiften for ordinarie medlemmar faststalls till 120 kr,
att medlemsavgiften for familjemedlemmar faststalls till 80 kr,
att medlemsavgiften fér ungdomsmedlemmar faststalls till 50 kr,

att avgiften for det gemensamma registret faststélls till 33 kr for alla
medlemskategorier utom ungdomsmedlemmar,

att avgiften for det gemensamma registret faststélls till O kr for ung-
domsmedlemmar,

att avgiften till kongressfonden faststalls till 7 kr for alla medlemskate-
gorier,

att styrelsen far i uppdrag att lagga fram ett langsiktigt hallbart forslag till
niva pa Riksteaterféreningarnas medlemsavgifter till Riksteaterns nasta
kongress.

att en observator med yttranderétt fran Riksteaterforening med farre an
fem medlemmar eller frdn annan ansluten organisation, fortsattningsvis
ska benamnas "representant”,

att "Stadgar for Riksteatern” 14 § och 18 8§ &ndras i enlighet med styr-
elsen forslag.

att "Stadgar for Riksteatern” 23 § - andra stycket &ndras i enlighet med
styrelsens forslag.

att kongressen antar de foreslagna stadgeandringar under rubriken
"Fortydligande av tidigare kongressers beslut”.
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